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Binh ding gidi trong viéc nang cao ning luc
lanh dao cua can bd nii trong hé théng chinh tri

VO THI MAI

Ngay nay, van dé giai phéng phu nii, ting cuong su tham chinh cua phu ni,
da va dang dugc gdn véi van dé binh ddng giéi va duge thé hién bing hanh dong thuc
tién cht khong chi diing 6 nhiing khai niém, y tudng tritu tugng hay nhiing tuyén bd
phap 1y. Nha x& hoi cht nghia khong tudng Phurié ti thé ky XIX da cho rang, giai
phéng phu nii, thuc hién quyén binh ding ciia phu nit ciing v6i nam gidi 1a mét thude
do cua van minh.

1. Thuc trang doi nga can bo n@

Tu thuc t& clia cong cudc déi mdi & nude ta cho thay, ning luc cia doi ngii can
bd nii & ca ba khéi (dang, chinh quyén, doan thé chinh tri - x4 hoi) va bén cap (Trung
uong; tinh, thanh; huyén, quan; xa, phuong) tiing budc dugc nang 1én va c6 nhiing
chuyén bién theo hudng tich cuc. P6 khong chi chuyén bién nhan thiic vé van dé gidi,
cong bang, binh ding giéi va phat trién kinh t& - xa hoi ma con ca chuyén bién vé t6
chtc thuc hién.

Qua khao sat thuc t&' cho th4y, vai tro, vi thé, nang Iuc lanh dao cua can bd
nii trong hé théng chinh tri khéng ngiing duge hoan thién.

Bang 1: Danh gié& vé ndng luc tham muu cla cén bd nam vé cdn bd nir (%)

NG 1rdi hon Nam 1réi hon Nhu nhau Téng
S6 S6 S6 S6
frudng | Tylé % | truong | Tylé% | fruong | Ty 1€ % | trudng | Ty lé %
hop hop hop hop
Ludn coé v tudng mai 144 12,1 620 51,9 430 36,0 1194 | 1000
Phan tich ducc van dé, tinh hinh
thyc tién 114 9,5 449 375 633 52,9 1196 | 100,0
C6 khd nang dién dat 315 26,4 372 31.2 505 2.4 1192 100.0
Dua ra cdch gidi quyét co hiéu quda 137 11.5 400 33,5 656 55,0 1193 100,0
C6 khd ndng thuyét phuc 864 72,7 70 59 254 214 1188 100,0

I Bai viet nay dua trén co sd so liéu dinh tinh, dinh lugng 14y tir két qua nghién ctru dé tai doc 1ap cdp nha
nuéc vé “Ndng cao ndng luc ldnh dao ciia can bo nit trong hé thong chinh tri” clia Ban T4 chic Trung uong
nam 2004 - 2005.
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Khi danh gii vé niang luc tham muu ctia 2 giéi cho thay, c¢6 nhiing chi bdo nam
troi hon nii hodc ca hai nhu nhau. Riéng déi véi ning luc “cé khd nang thuyét phuc”,
nii troi hon nam chiém ty 1é rat cao 72,7%; nam troi hon chi c6 5,9%; nhu nhau 21,4%.
“..Ndng luc tham muu tuy theo tinh cdch cia ting nguoi, nhung doi vdi can bé nit kha
nang tham muu tét, khd ndng to chite thuc hién phdn dong la tét...” (Béo cao két qua
xti Iy dinh tinh khu vuc mién Nam, 2004: 47). Nhu vay, d néng luc nay, giéi can bd nit
6 thé phan d4u ngang bing tham chi ¢6 thé hon so véi gidi can bo nam.

Nhin chung, gi6i nit khong chi vu troi 6 nang lyc tu van, tham muu ma con 6
ning luc t6 chtic thuc hién cac quyét dinh. Y kién clia can bd nam cho ring .4 vi tri
lanh dao, viéc chi dao, t6 chitc thuc hién nit ¢é wu tréi hon, nhung 6 vi tri chi huy nhu
ra tran, cAn su xong x4o, quyét doan, nii it hon nam...”. Y kién cta can bd nii cho ring
“..V& t6 chitc thuc hién, hoach dinh chi truong phu nii 1am t6t, ¢6 hiéu qua cht khong
kém hon nam...”. (B4o céo két qua xti Iy dinh tinh khu vic mién Nam, 2004: 24).

Nhiing biéu hién uu trdi ciia can bd nii trong ning luc t6 chtc van déng quan
ching d6 1a biét “ldng nghe y kién va ban bac dén chil”.

Bang 2: LAng nghe y kién va ban bac dan chi (Gii tinh NiT)

L&ng nghe y kién v& ban bac dén chd Téng
NG réi hon Nam rdi hon Nhu nhau

HG NOi N 57 3 15 75

% 76,0 40 20,0 100,0
Cdp lanh N r IRPTwT

dao, qudn i Thanh phé H6 Chi Minh N 49 4 14 67
% 73,1 6,0 209 100,0

BaNang N 50 4 23 86
% 68,6 4,7 26,7 100,0

HAu hét gidi nit & Ha Noi, thanh phé Hé Chi Minh, Pa Ning tu khing dinh
su uu trdi cua minh hon nam giéi 6 ning luc nay, chiém ty 1é cao tuong ting: 76%;
73,1%; 68,6%. R6 rang, viéc “lang nghe y kién va ban bac dan chi” khéng phai 1a uu
thé ctia nam gi6i, chiém ty 1& rat thap tuong tng: 4%; 6%; 4,7%. (Bang 2). Do 1di thé&
clla nam giéi 6 tinh quyét doan, ning dong, sang tao, nhung do6i khi lai néng nay, it
c6 kha n#ng chiu dung, kiém ché, cho nén sé khé thich {ing hon trong viéc nay.

Bang 3: Ldng nghe y kién va bdn bac dan chi (Gidi tinh Nam)

L&ng nghe y kién v& ban bac dén cha T6ng
NI 1réi hon | Nam rdihon | Nhu nhau

Ha Noi N 37 4 13 54
% 68,5 7.4 24,1 100,0

Cdp lanh Thanh phé H6 Chi Minh N 26 5 17 48

dao, qudn ly S

%o 54,2 10,4 354 100.0

BaNang N 50 5 57 112
% 44,6 45 50.9 100,0

Bén quyén thudc Vién Xa hoi hoc:www.ios.org.vn




68 Binh do%ng gidi trong viéc ndng cao ndng luc lanh dao cua cdn bé nit...

Giéi nam & Ha Noi, thanh phd H6 Chi Minh, Pa N&ng ciing khing dinh
ring, vé “lang nghe y kién va ban bac dan ché”, ni uu troi hon nam, chiém 68,5%;
54,2%; 44,6%. N6i chung, ty 18 danh cho uu trdi cia nam giéi 6 chi bao nay thap,
chiém: 7,4%; 10,4%; 4,5%; con lai nhu nhau chiém: 24,1%; 35,4%; 50,9%. (Bang
3). K&t qua dinh tinh ciing cho th4dy tinh uu troi ctia giéi nii d nidng luc nay, dé6
1a “...Cdn b6 nam quyét dodn, manh mé, cin bo nit ciing c6 nhung khong nhiéu.
Nhung tw chét cia cdn bo nit la biét ling nghe, phan tich phdi trdi, thuyét phuc rdt
tot, ban lanh dao cé cd nam va nit thi sé hai hoa...” (Bao cao két qua xt ly dinh tinh
khu vuc mién Béc, 2004: 21).

Ngoai nhiing uu trdi nhat dinh vé ning luc 1anh dao 1a su biéu hién kha toan
dién vé phdm chét dao diic ctia d6i ngii can bd nit lanh dao, khong nhitng khéng thua
kém ma con c6 phan uu troéi hon. Vi du, 6 phdm chit “trong sach, khong tham
nhiing”, xem Bang 4 va 5.

Bang 4: Trong sach, khéng tham nhiing (Gidi tinh N

Trong sach, khong tham nhang T6ng
N tréi hon | Nam 1rdi hon Nhu nhau

Trung uong N 15 1 13 29
% 51,7 3.4 44,8 100.0

Cép lanh dgo, quén ly | Tinh/thanh N 171 4 32 207
% 82,6 1,9 15,5 100.0

Huyén/qudn N 158 8 42 208
% 76,0 3,8 20,2 100.0

Xa/phuong N 92 3 28 123
% 74,8 2,4 22,8 100,0

BAng 5: Trong sach, khdng tham nhiing (Gidi tinh Nam)

Trong sach, khéng tham nhdng T6ng
NG tréi hon | Nam tréi hon Nhu nhau

Trung uong N 20 1 19 40

% 50,0 2,5 47,5 100.,0

Cdp lanh dao, quan ly Tinh/thdnh N 89 8 68 165
% 53,9 4,8 41,2 100.0

Huyén/qudn N 103 9 59 171

% 60,2 5,3 34,5 100.0

Xa/phudng N 54 10 46 110

% 49,1 9,1 41,8 100.0

Gi6i nii 1anh dao, quan ly ¢ 4 cap: Trung uong, tinh/thanh, huyén/quan,
x@/phuodng cho riang, nii troi hon nam, chiém ty 1é cao: 51,7%; 82,6%; 76,0%; 74,8% so
v6i nam troi hon, chiém ty 1é thap tuong tng la: 3,4%; 1,9%; 3,8%; 2,4%. (Bang 4).
Diéu nay cho thdy, uu thé& nay khong thudc vé nam gidi, c6 thé giai thich ring: mot
13, ty 1& phu nii lam cap trudng (cAp ra quyét dinh) trong nhiing nganh quan trong it
va thdp hon nam gidi; hai 13, do dic tinh cta nit gi6i chu ddo, cén trong, trung thuc,
ty my, khong tham quyén, c¢6 vi.. Qua khao sat dinh tinh cho thay “wu diém ciia phu
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nit la khiém tén, it vi pham phdp ludt, khi lam viéc thdn trong ti mi hon, cé tinh
trach nhiém cao...” (Bao céo két qua xu ly dinh tinh khu vuc mién Nam, 2004:13).
Pay la co sé khoa hoc dé chting minh ring, phu ni du c6 lam quan chiic (nhu nam
gi61) cting it tham nhtng hon nam gidi.

Gi6i nam lanh dao, quan 1y 6 4 cAp Trung uong, tinh/thanh, huyén/quan,
xa/phudng cting khang dinh rang, ni tréi hon nam, chiém ty 1& cao: 50,0%; 53,9%;
60,2%; 49,1% so v6i nam troi hon, chiém ty 1é thap: 2,5%; 4,8%; 5,3%; 9,1%. (Bang 5).
Su danh gia nay duge khing dinh hon qua két qua khao sat dinh tinh. Y kién cta
mot cAn bd nam lanh dao c&p tinh cho biét "chi em cé kha ndng thuyét phuc, ndng
dong, sdng tao, dan chu trong lanh dao, diéu hanh qudn ly, liém khiét, tiét kiém, it
nhdu nhet. Ty 1é nam gidi mdc tiéu cuc nhiéu hon n gidi” (Béo céo két qua xu ly
dinh tinh khu vuc mién Béc, 2004). Khi trao déi véi cac chi lanh dao & thanh phé Ha
Nbi, ¢6 ¥ kién cho rang, nam gi6i ¢6 tinh liéu hon phu nit, chinh vi thé ma nam gidi
c6 10i thé hon phu nii rat nhiéu, va ciing chinh vi tinh d6 ma cac vu vi pham lai déu
do nam giéi giy ra. Tu cac két qua nghién ciiu 6 nhiéu nudc cling cho thay “Chinh
pht sé it tham nhiing hon khi phu n hoat dong tich cuc trén chinh truong hodc
trong luc luong lao dong” (Ngan hang thé gidi, 2001).

C6 thé néi ring, phu nii c6 nhiing thé manh nhét dinh so véi nam giéi va ho
déu c6 kha ning lam t6t cac cong viéc duge phan céng néu ho duge quan tim tao diéu
kién, duge dao tao. Ciing cin luu ¥, chd manh ctaa gi6i nay chinh 1a diém yé&u caa giéi
kia va ngugc lai. Chdng han, giéi nam can bd uu trdi trong ning luc dé xudt chu
truong, chinh sich; ning luc ra quyét dinh tdo bao hon hén giéi nit can bd; trong khi
d6, gi6i nit can b wu troi hon hén so véi giéi can bd nam trong ning luc t6 chic van
dong quan ching; nang luc t6 chic thuc hién cac quyét dinh cta lanh dao. DPay la
bing chiing thuc nghiém quan trong dé bac bd dinh kién sai 14m trong nam giéi va
ca trong nii giéi cho rang phu nii khong c6 ning luc lanh dao, cung 14m chi ¢6 niang
luc quan ly va tiép tuc khing dinh quan diém ddng d4n cho ring ca hai giéi: phu nit
va nam gi6i déu c6 ning luc 1anh dao, song v6i thé manh va nhude diém riéng.

Tém lai, nhiing thanh tuu trén day vé giéi va giai phéng phu nii, nang cao
ning luc 1anh dao ctia can bod nii trong hé théng chinh tri chiing t6 Dang, Nha nuéc
va toan xa hoi ta da ¢6 gdng quan triét nguyén tic binh ddng gidi trén moi linh vuc
kinh té&, chinh tri, van héa, xa hdi, dic biét trong linh vuc chinh tri.

2. Niang luc lanh dao ctia can bo nit trong hé théng chinh tri duéi anh
sang clia cong bang gidi, binh dang gidi

Nhu da néi 6 trén, binh ding giéi duge hiéu 1a bang nhau, ngang nhau va nhu
nhau trén cac linh vuc cd ban (quyén con ngudi, quyén cong dan, tiéu chuin cong
chtic, co hoi, sn choi...), nhung & mot s6 quyén khac thi khéng thé bing nhau va
nhu nhau duge. Chng han, quyén bau ct, tng ct 1a nhu nhau, nhung khi phan cong
quyén lyc lai khac nhau, ngudi cé chtic, ¢c6 quyén khac véi nguci khong cé chiic,
khong c6 quyén, dng ba bi thu, chu tich khac véi 6ng ba dang vién, quan ching binh
thuong. Chinh vi thé, binh ding gi6i 6 day duge hiéu theo nghia 1a cong bing, tic 1a
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ngudi ta tinh téi su hgp 1y hon 1a su bang nhau trong phéan cong quyén luc.

Binh ddng gi6i trong hé thong chinh tri 14 chi b4o vé su phat trién bén viing
doi ngli can bd nii lanh dao, quan 1y trén moi linh vuc dam bao ting vé s6 luong,
nang cao vé chat luong, dap ting yéu cau su nghiép céng nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc. Ta c6 thé khing dinh ring, su phat trién cong bing, binh ding cta ca hai giéi
14 co s& cho su phat trién bén viing ctia mot xa hoi. Thuc t& cho thdy, dd c6 nhiéu mé
hinh nam lam c&p trudng, nii lam cap phd, va ngugc lai, nii lam truéng, nam lam cap
phé vAn duge xa hoi chdp nhan nhu: mé hinh thuc hién binh ding giéi “ludn phién
lanh dao” cua tinh Tuyén Quang, ddm bao tinh bén viing ctia can bd nii, ty 1é can bd
nit lanh dao cao va tang dan 1én qua ting nhiém ky; mé6 hinh “Tiéu ban Vi su tién bo
phu n@@’ cta Thanh ty Thanh phé H6 Chi Minh 14 noi duy nhéat c6 t6 chic nay. Tiéu
ban nay giao cho mot dong chi Phé Trudng ban Ban T6 chiic Thanh ty phu trach va
mot can b chuyén vién chuyén trach theo doi, tham muu vé cong tac can bd nii; mo
hinh “cdn bang quyén luc gidi” cia Thuy Dién huéng téi khéng chi vé mit s6 luong,
theo ty 1& 50:50 ma ca vé mat chat lugng; vi thé va vai tro thu trudng sé bu dap cho
su thiu hut vé 6 luong mdi giéi. PAy chua phai 14 nhiing mé hinh binh ding giéi
hoan hdo, nhung da c6 yéu td tich cuc ban diu rat tot néu nhu c6 mot dé an kha thi
trong giai doan téi thi sé chon nhiing mé hinh nay dé nghién ctu trong 3 khéi, 4 cap
trong hé théng chinh tri 6 nuéc ta hién nay.

Ciing quan diém nay van dung vao phan tich tudi nghi huu ctia can bo nam va
can bd nii hién nay cho th&y, khéng thé khong phan biét trén cac déi tugng lao dong
khac nhau. Du la theo quy dinh chung nhu hién nay nii nghi huu 55, nam nghi huu 60
tudi, hay thay déi quy dinh chung nam, ni 60 tudi nghi huu nhu nhau thi cing déu c6
van dé 6 chd can tinh dén dic thu cidc nhém nganh nghé khac nhau. Tuy thudc vao
tiing nhém do61 tugng, linh viyc, nganh nghé khac nhau ma thuc hién ché do, chinh
sach nghi huu hgp ly. Chang han nhu, d6i véi nhiing ngudi lam viéc trong linh vuc: lao
dong hAm mé, doc hai, quan d6i, gido vién, dich vu cong...thi khéng chi ¢6 nit ma ké ca
nam gidi cting duge quyén nghi huu sém, dao dong trong khoang tit 45-55 tudi; con lai
dé1 v6i nhiing ngusi lam viéc trong linh vuc khac nhu: quan ly hanh chinh; don vi su
nghiép (c6 quan nghién ctiu khoa hoc); can bd 1anh dao 1a chu tich, bi thu huyén, pho
giam d6c s, nganh tré 1én (d61 véi cAp huyén, tinh); Phé Vu trudng, chuyén vién cao
cap trd 1én (d6i véi cdp bd, nganh trung uong) c6 thé nghi huu tir 60 dén 65 tudi hoic
70 tudi (trit nhiing trudng hop dic biét khong c6 tudi nghi huu...).

Binh déng gidi trong hé théng chinh tri 1a binh ddng vé co héi, diéu kién, cdch
tiép cdn gitia nam giéi va nii gidi, lam sao cho ca hai giéi phat huy duge cac quyén
cta minh nhu quyén bau ct, tng ct, quyén dudc dao tao, bd nhiém, quyén duoc dai
dién, tiéng néi cé chdt luong, dat hidéu qud cao. Vi du, tiéu chudn can bo nhu nhau,
tham gia vao qua trinh dao tao nhu nhau thi phai dudc huéng luong nhu nhau gita
can bd nam va can bo nii. Con mot s6 linh vuc khac nhu trong quén sy, lao dong
ning nhoc, ddc hai...thi do khac biét tu nhién phu nit khong thé doi héi binh ding
bing nhau véi nam giéi. Trong bao cao tong két 10 nam thuc hién Chi thi 37 da néu:
trudc mét, cac cdp, cac nganh tit trung uong dén cd sé phai c6 quy hoach can bo nii.
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Mic diu quy dinh dé ra nhu vy nhung khong phai vi thé ma cac cip, nganh c6 ging
dat dugc ty 1& can bo nit “co cAu ép” v6i moi gia. Van dé tao ngudn, quy hoach, dao
tao can bd nii gin véi quy hoach phéat trién kinh t& - xa héi cta nganh, dia phuong va
ca nudc diéu nay it dugc cac cdp, nganh, dia phuong quan tdm ding mic va thuong
xuyén. Can bo nit, tré khong thiu, diéu quan trong 1a ching ta phai ¢6 quan diém
ding, phai tao nguén dua vao quy hoach va cé ké& hoach dao tao, béi dudng, manh
dan sdp xép, bé tri, giao nhiém vu dung ngusi, ding viéc, ding lic, tao diéu kién dé
chi em phan dau trudng thanh. Phai dé cao trach nhiém cta cac can bd lanh dao nii
duong chiic trong cong tac quy hoach theo huéng méi nit cdn b6 lanh dao, qudn ly cé
trach nhiém quy hoach tw 1 dén 2 cdn bé nit ké can chitc danh ma minh dang dam
nhiém. (Chi thi 37/CTTW, 1994).

Binh d&ng giéi trong hé théng chinh tri 1a binh ding vé quyén cong dan, riéng
d61 v6i can bo thi d6 1a binh ddng vé tiéu chudn cdn bé. Pai da s6 can bd khi duge hoi
déu nh4t tri véi quan diém cho ring, tiéu chuén can bd phai nhu nhau d6i véi ni giéi
va nam giéi. Khéng c6 vAn dé uu tién phu ni bang cach giam tiéu chudn d6i véi can
bd nii. Cé6 nhu vay méi viia ddm bao chat lugng, hiéu qua hoat dong cua hé théong
chinh tri, viia bao vé uy tin ctia ddi ngii can bd nii trudc doi ngii can bd ndi riéng,
trude nhan dan néi chung. Tuy nhién van dé nay d6i véi nii con nan gidi vi trén thuc
t&, phu ni van chua hoan toan binh didng v6i nam gidi nhét 1a co hoi tiép can cac
nguon luc, tiéng noi va quyén dai dién (Ngan hang thé giéi, 2001) trong hé thong
chinh tri. Do @6, cAn phai cé cac cach tiép can chién ludge, chinh sach va cac nguén luc
sao cho quan hé x& hoi gitia hai gi6i ngay cang dudc cai thién vi su phét trién bén
viing. Theo quan diém ctaa Chu tich H6 Chi Minh, phu ni khéng thé mét minh tu
giai phéng, dé lam dudc diéu dé phai c6 su lanh dao ctia Pang, su quan 1y ctia Nha
nuéc, su tham gia tich cuc ciia x& hoi, cong dong, gia dinh, dic biét 1a nam giéi.

Thuc t€ ti nhiéu nidm qua cho thay, ty 1&é phu nii tham gia quan ly, 1anh dao
trong hé théng chinh tri con thdp. Phu nii thuong chi ddm nhiém cdp phé trong cic co
quan dang, nha nuéc, doan thé trong hé théng chinh tri. S6 lugng can bd nii tham gia
thuong vu cip ty, Hoi déng nhan dan, Uy ban nhan dan cic cip via thdp lai via thiéu
tinh bén vitng, 6n dinh, chi tiéu phan ddu “nhiém ky sau tdng hon nhiém ky trudc”
khong thuc hién duge nhu trong Chi thi 37 di néu. Trong nhiéu chinh sach, viéc lam
van con d4u vét cua dinh kién giéi. Vi du, phong trao phu nii “gidi viéc nuée, ddm viéc
nha” trong d6 “viéc nha” chi 1a viéc ciia phu ntt ma khong phai 1a cia ca nam? Déy la
dap luc xd héi khién cho thanh tich phu nit tham chinh bi han ché. Do d6, dé c6 dudge §
thtic thuc su vé binh ding gidi trong hé thong chinh tri thi cong tac gido duc tu tudng,
nhan thic vé binh ddng giéi con phai day céng va phai mang tinh xa hoi hoa cao. Pidu
quan trong 1a dao tao thé hé tré, vi ho c6 kha ning vugt qua nhiing dinh kién do lich
st dé lai, ring "viéc lam quan 1a viéc cta dan ong, con viée noi trg 1a viée ciia dan ba”.
(B4o cao két qua khao sat dinh tinh khu vuc mién Nam, 2004: 29).

3. Mot s6 khuyén nghi

T két qua nghién ctu, mot s6 giai phap nhdm thuc hién quan diém chién
luge binh ddng gidi trong viéc nang cao ning luc 1ldnh dao cta can bo ni trong hé
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thong chinh tri hién nay la:

X4y dung nang lyc va ning cao vi thé cia phu nii phai ddm bao cho phu nii
va nam gidi 1a nhiing déi tac binh ding trong qua trinh phat trién. Phu ni va nam
gi6i chi c6 thé phat huy day du cic tiém ning ctia ho mot khi ho cadm nhan duge gia
tri cia ban than va tu tin rang bang nhiing kha ning va cac hoat dong caa chinh
minh, ho sé& tao ra dudc nhiing thay d6i mong muén cho ban than. Chi khi nao phu
ni c¢6 du vi thé dé ho c¢6 thé lua chon, biéu 16 cdc nhu ciu va ¥ tudng tac dong dén
dinh huéng cta nhiing thay d6i kinh t& va x& héi thi khi d6, phu nit méi cé thé tré
thanh nhiing d6i tac binh ding trong qua trinh phat trién.

Thuc hién cong bang giéi trong hé théng chinh tri doi héi cac chuong trinh, du
an phat trién, chinh sach, dich vu x& hdi... phai dudc thiét k& sao cho dap tng dudc
cac nhu cau nhiéu mat phu hgp véi cac mic dd uvu tién khac nhau cta nii giéi va nam
gi6i. N&u lam dudc viéc nay thi su phat trién kinh t& - xa hoi sé din t6i su cong bang
trong viéc hudng thu cdc thanh qud va md ra co hoi nhu nhau cho phu nii va nam
gidi trong viéc phat huy cic tiém ning ctia ca nhan ho.

Xay dung mot co ciu gi6i hop 1y trong tap thé lanh dao can xting giéi c6 tinh
kha thi bao gém: vé nhdn su lanh dao nam c6 thé lam cép trudng, ni c6 thé lam cap
phé, hoéc ngudc lai; vé s6 luong co cdu theo ty 1é hai hoa gidi (nam 1am cap trudng thi
ty 1& nii 1am cap pho cao hon, va ngudgce lai, nii 1am cap trudng thi ty 1&é nam lam cap
phoé cao hon).

Nhiing mé hinh nay phai dugde nghién ctiu ca vé ly thuyét va thuc tién dé
nhan rong trong toan hé thong chinh tri. Theo ba Mover, 1a ngudi dting dau trong
phong trao nii quyén, dong thoi 14 mot nha hoat dong xa hoi va phong trao canh ta
chau Au cho biét, c6 su khac biét rat rd trong cd cAu giéi tinh trong tap thé 1lanh dao.
Ché&ng han, néu phu ni chi chi€ém 20% - 30% thi phong cach lam viéc rat nam quyén,
ngudgc lai, khi cAn bang giéi 50% = 50% thi sé bét tinh dezmg cap, thi bac trong hé
thong chinh tri. Ciing c6 nghia can phdi dat dugc mét s6 luong quyét dinh mdi dan
dén su thay déi vé chdt co ban. (Béo cao két qua khao sat Thuy Dién, 2005).
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